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1. UvoD — CiL A POSTUP ZPRACOVANI

Cil zpracovani materialu

Zakladnim cilem této prace je navrhnout organim Mésta Chrastavy optimalni
postup pfi rozhodovani o zpusobu zajisténi koncepcnich rozvojovych dokumentu,
vyuzitelnych pro dlouhodobé fizeni rozvoje mésta a pro podporu zZadosti o Cerpani
finanénich prostfedkd z riznych dotaénich fonda (CR i EU). Konkrétnim zadanim je
posoudit moznost vyuZiti dokumentu ,Program rozvoje Uzemniho obvodu mésta
Chrastavy” z roku 1997, navrhnout moznosti jeho aktualizace nebo kompletniho
zpracovani nového strategického dokumentu. Soucésti zadani je také provéreni
zakladnich vazeb s rozvojovymi dokumenty mikroregionu Hradecko-Chrastavsko a
Libereckého kraje.

Pro organy Mésta i dalSi zadavatele bylo v uplynulém obdobi zpracovano nékolik
rizné zameérfenych a také rozdilné metodicky pojatych rozvojovych dokumentu.
Soubézné probihal rovnéz proces aktualizace Uzemné planovacich nastroji a
priprava dil¢ich zaméru (investiCnich i neinvestiCnich), ovliviiujicich Zivot mésta a
jeho dalSi rozvoj. Nékteré tyto dokumenty vznikaly a nékteré uvedené procesy
probihaly bez vzajemné koordinace a proto je potfebné ,udélat v nich poradek®,
posoudit jejich aktualni vyuzitelnost a pfipadné zadat jejich dopracovani.

Cilem tohoto snazeni by mélo byt zjednodusit a zprihlednit strukturu rozvojovych
dokumentl, stanovit (potvrdit) rozvojové priority, zajistit provazanost vSech
dokumentd (v€etné souladu s krajskymi) a tim vyrazné zlepSit pfipravenost Mésta na
Cerpani dotacnich prostfedku z raznych zdroji (soulad projektt s programem rozvoje
je u vétsiny dotacnich tituld podminkou) a zvySit Sanci k prosazeni zajmi Mésta
Chrastavy v regionalnim méfitku.

Postup zpracovani

Pfedmét dila (podle smlouvy o dilo ze dne 5.11.2007) byl roz&lenén do 5 krokd. V
prosinci 2007 byla odevzdana DilCi zprava €.1, kterd obsahovala vystupy z plnéni
postupovych kroku 1-3, oznacenych v ¢lanku 4 smlouvy jako prvni etapa praci:

s krok 1 — zakladni seznameni s dokumenty

s krok 2 — doplInéni informaci a souvislosti, projednani s dot€¢enymi
organy meésta a dalSimi subjekty

= krok 3 — podrobna analyza a vyhodnoceni dokumenta.

Konkrétné bylo predmétem dila zhodnoceni vSech dosud zpracovanych dokument(
a zaméra (strategicky plan mésta, dil¢i a resortni koncepce, Uzemné planovaci
dokumentace a podklady, plany v ramci mikroregionu, rozvojové zaméry
projednavané v organech mésta i pfipravované dalSimi subjekty) a to v€etné jejich
vzajemné koordinace a souladu vystupu. Vysledkem prace je analyza problémovych
mist v dosavadnim planovacim procesu a jeho vystupnich dokumentech, ze které
jsou vyvozeny zaveéry a doporuceni pro dalSi postup. Tyto zaveéry byly v nasledujicim
obdobi projednany v organech mésta (krok 4) a poté zpracovany v této zavére¢né
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zpravé (krok 5), v€etné konkrétniho harmonogramu dalSiho postupu, odhadu ¢asové
a finan¢ni naro¢nosti jednotlivych kroku atd.

Soucasti této zavéreéné zpravy jsou:

a) zpracovane vystupy pinéni kroku 1 — strukturovany pfrehled dostupné rozvojové
dokumentace,

b) vystupy pInéni kroku 2, tj. poznatky z pracovnich projednani (zejména s
vedoucimu dotéenych odbord méstského Grfadu — Jifim Timulakem a Martinem
Janouskem) v prubéhu listopadu 2007,

c) vysledky pInéni kroku 3 — podrobnad analyza a vyhodnoceni dokumentd,
identifikace problémovych mist v jednotlivych dokumentech, identifikace nesouladd
mezi dokumenty a doporuceni pro dalSi postup,

d) zprava o projednéni vystupu plnéni krokl 1-3 a zavéry z projednéani (kap.4),

e) upfesnény a konkretizovany navrh dalSiho postupu (kap.5).

(Body a) — c) byly soucésti dil€i zpravy €.1 z prosince 2007).

2. PODKLADY PRO ZPRACOVANI (STRUKTUROVANY PREHLED
DOKUMENTACE)

V rdmci zpracovani tohoto Posouzeni byly zohlednény nasledujici dokumenty a
podklady:

1) Program rozvoje uUzemniho obvodu mésta Chrastavy (kolektiv zpracovatell a
konzultantt, bfezen 1997 )
Zarfazeni: komplexni rozvojovy dokument mésta

2) Program rozvoje cestovniho ruchu Chrastava a okoli (komise CR, kolektiv
zpracovateld a konzultantd 1999-2000)
Zafazeni: odvétvova regionalni koncepce

3) Progndza vyvoje obyvatelstva mésta Chrastavy do roku 2030 — komentar (Burcin
a kolektiv, Cervenec 1997)
Zarazeni:odborn& demograficka studie

4) KOREG - Preshraniéni koordinace komunélniho Gzemniho planovani v ¢esko-
némeckém pohrani¢i — seSit ¢€.8 (Regionaler Planungverband Oberlausitz —
Niederschesien, 2007)

Zafazeni: odborna srovnavaci metodicka studie

5) Chrastava — dostavba kanalizaéni sit& (Gtvar rozvoje SCVaK a.s.Teplice, prosinec
2006)
Zarazeni: odvétvova koncepce pro Uzemi mésta
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6) Rekonstrukce autobusového nadrazi Chrastava — cost benefit analyza projektu
(ARR Liberec, srpen 2006)
Zarazeni: ekonomické studie projektu

7) Mésto Chrastava — studie racionalizace a optimalizace z&sobovani teplem v
bytové komunalni a primyslové sféfe (POWER Service Liberec, duben 1998)
Zafazeni: odvétvova koncepce pro Uzemi mésta

8) Mésto Chrastava — oponentni posouzeni studie racionalizace a optimalizace
zasobovani teplem (E&EC Pardubice, listopad 1998)
Zarazeni: odborny posudek odvétvové koncepce pro Uzemi mésta

9) Chrastava — mésto bez bariér (Odbor rozvoje mésta, duben 2006)
Zarazeni: projektovy zamér

10)Uzemni plan mésta Chrastavy — zavazna éast (MU Chrastava, SAUL Liberec,
Cerven 2006)
Zarazeni: uzemné planovaci dokumentace

11)Strategie rozvoje MAS Podjestédi - ZlepSeni zivota v Podjestédi - ,Od lomenic k
podstavkam” (MAS Podjestédi, erven 2007)
Zarazeni: regionalni rozvojovy dokument

12)Pruzkum potfeb obyvatelstva (MAS Podjestédi, erven 2007)
Zafazeni: regionalni analyticka studie

13)Analyza Uzemi — aktualizace a vyhodnoceni dat ke zpracovani analyzy uzemi
(MAS Podjestédi, prosinec 2006)
Zafazeni: regionalni analyticka studie

14)Zasobnik projektu, naméty projektl pro vymezeni oblasti podporovanych v rdmci
strategie (MAS Podjestédi, Cerven 2007)
Zarazeni: projektové zaméry

15)Strategie rozvoje mikroregionu Hradecko — Chrastavsko (2.Cast analyzy
soucasného stavu mikroregionu), (ARR Liberec, nedatovano - 2001 ?)
Zarfazeni: regionalni rozvojovy dokument

16)Strategie rozvoje sportu a télovychovy v mikroregionu Hradecko — Chrastavsko
(J.Timulék, tnor 2003)
Zarazeni: odvétvova regionalni koncepce

Poznamka:

Neékteré dokumenty mél zpracovatel k dispozici pouze v pisemné verzi a nékteré
naopak pouze v elektronické podobé. Tento fakt vSak nemé zadny vliv na zpracovani
posouzeni.
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3. PODROBNA ANALYZA A VYHODNOCENiI DOKUMENTU

3.1. PROGRAM ROZVOJE UZEMNIHO OBVODU MESTA CHRASTAVY

Dokument (dale také jen PRUOM) vznikl v dobé&, kdy jesté nebyla ujasnéna
metodika ani dalSi vyuZziti podobnych koncepc&nich materiali pro mésta a obce. Proto
je nutné hodnotit tehdejSi poc€in volenych organd mésta pofidit takovy dokument jako
velmi proziravy a svym zpusobem prukopnicky (v té dobé neméla takovy dokument
zpracovany ani mnoha velkd mésta). Soubézné ovSem byl zpracovavan také novy
Gzemni plan mésta (UPN Chrastava — schvalen 11/1998), prace byly vzajemné
koordinovany, vyuZiti vystupu téchto dvou zékladnich rozvojovych dokumentl mésta
bylo bohuZel rozdilné. Byla preferovana Gzemné-planovaci dokumentace, jejiz
pofizeni a pouziti bylo (a je) jednozna¢né definovano legislativou, zatimco v oblasti
strategického planovani v té dobé teprve probihalo hledani spravnych postupu a
metodik (na celostatni i regionalni arovni).

PRUOM meésta Chrastavy obsahuje dvé zakladni ¢asti — Profil mésta a vlastni
program rozvoje. Profil mésta je pomérné podrobnou analyzou vnéjSich a vnitfnich
predpokladd rozvoje mésta (vnéjSi vztahy, vnitfni faktory, socialné-ekonomicka
situace mésta). Chybi analyzy a posouzeni moznosti mésta jako instituce (financni,
organizacni). Profil mésta vychazi pochopitelné z dat tehdy dostupnych (zejména
CsU), v mnoha oblastech zejména ze SLBD 1991. Struktura dat i jejich interpretace
je rovnéz poplatna dobé vzniku, diléi zavéry jsou uvedeny. Nékteré kapitoly jsou
prevzaty z prizkumu a rozbord pro novy Uzemni plan mésta (zpracovatel SAUL
1995).

Hlavnim nedostatkem Profilu mésta (jako zakladni analytické ¢asti PRUOM) je
absence jednoznaéné pojmenovanych, argumentaéné podloZzenych a
projednanych vystupu, které by byly dale vyuzitelné pro navrhovou ¢ast programu
(chybi dulezité ,spojovaci ¢lanky").

Navrhova &ast PRUOM, tedy vlastni program rozvoje, obsahuje né&kolik &asti,
jejichz obsah i ndvaznosti jsou z dnesSniho metodického hlediska dost problematicke,
nedusledné a nékdy i nesrozumitelné. V jejim Uvodu jsou prezentovany vysledky
»Pridzkumu obchodniho pfistupu a vefejného minéni“. Jejich vyuziti v ramci dalSiho
zpracovani programu neni ziejmé. Jako zajimavou moznost porovnani doporucuje
posuzovatel zvazit moznost zopakovani tohoto prizkumu po cca 12 letech (mozna s
Castecné upravenymi nebo doplnénymi otadzkami).

Hlavni problémové oblasti jsou stanoveny metodicky zvlastnim postupem a
zejména jejich zuzeni na Ctyfi dale rozpracované (Infrastruktura, Vyuziti ve volném
Case, Bezpecnost, Bytova vystavba) ve svém duasledku znamena jeden ze
zakladnich nedostatki celého dokumentu, ktery zapfi€inil jeho omezenou
pouzitelnost. Podle nazoru posuzovatele zde byl nevhodné uplatnén princip
koncentrace (nehledé na fakt, ze v zavére¢né ¢asti PRUOM, tedy tzv. stfednédobém
planu investic, jsou obsazeny zaméry i z jinych oblasti nez urenych Ctyf). V
uvedenych 4 oblastech byla zpracovana SWOT analyza (rozdélena na vnéjSi a
vnitini — bez navaznosti na Profil mésta i dalSi ¢asti programu).

Tzv. akéni plany jsou dalsi ¢asti PRUOM. Metodicky se v3ak spi$ jedna o
kombinaci cili (bez urCeni €asového horizontu) a soupisu potfebnych zaméra a
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aktivit, u kterych chybi jejich zakladni atributy (popis, ¢as, odpovédnost, naroky na
zdroje, moznost ovlivnéni ze strany MCh, ...). Jednotlivé poloZzky jsou obtizné
porovnatelné, misi se obecné dlouhodobé cile s konkrétnimi jednorazovymi
investi¢nimi akcemi. Tuto Cast lze vyuzit pouze jako urcity sumar programovych
ukolu (ale pouze ve tfech z uvedenych Ctyf oblasti !). Polozky tzv. akénich plana,
oznacené jako cile, byly nasledné sefazeny (bodovanim ¢lent komise pro rozvoj
meésta) podle jejich dllezitosti do tabulek priority cilt (spole¢né pro tfi oblasti a
zvlast pro Bezpecnost). V dokumentu jsou tyto tabulky zafazeny bez dalSich
komentafl a navaznosti. Vypovidaci schopnost a pouZzitelnost vystupu této klicové
faze programovani rozvoje mésta je pomérné velmi nizka, mohla by snad poslouzit
pro porovnani preferenci méstskeé spravy pred cca 11 lety a dnes.

Zavéreénou &asti PRUOM je tzv. stfednédoby plan investic (spis jen soupis
zameérh a projekt, bez jakékoliv charakteristiky, odpovédnosti, atd.). Také tento
seznam 27 polozek je rliznorodou smésici od drobnych investiCnich zdméri az po
koncepcni dlouhodobé ukoly. Jednotlivé akce nebyly dale sledovany, ¢ast z nich byla
realizovana (nékteré ale v pozménéné podobé — napf. vytapéni z CZT), ¢ast pozbyla
aktualnosti nebo nebyla k realizaci pfipravena.

Zpracovatel tohoto posouzeni nemél k dispozici doklady o projednani a procesu
schvalovani toho dokumentu, ani jeho dalSim vyuZziti. Ze ziskanych informaci lze
dovodit, Ze se ve své dobé stal dilezitym podkladem pro obhajeni nékterych priorit,
ale jako stfednédoby rozvojovy dokument nebyl po jeho zpracovani a schvaleni
(1997) dale vyuzivan ani aktualizovan.

Celkové Ize dokument ,Program rozvoje Uzemniho obvodu mésta Chrastavy"
vyhodnotit jako pouze ¢asteéné vyuzitelny pro dalSi postup pfFi zajisténi
rozvojovych dokumentl mésta, a to zejména pouzitim datové srovnavaci zakladny
(z roku cca 1996) a vyhodnocenim naplnéni urCenych programovych priorit.
Rozhodné vsak nelze doporuéit vyuziti PRUOM jako zéklad, ze kterého by $lo
pouhou aktualizaci ziskat novy komplexni rozvojovy dokument mésta.

3.2. PROGRAM ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU CHRASTAVA A OKOLI

Z dokumentu je patrna jeho autorskd a tim i metodicka blizkost s Programem
rozvoje Uzemniho obvodu mésta Chrastavy, a tim také zasadni problémy jeho
dalsiho vyuziti. Uzemné& zahrnuje oblast Chrastavy a jejiho bezprostiedniho okoli,
konkrétn& obce Bily Kostel n.N., Krytofovo Udoli, Mnidek, Nova Ves a Oldfichov v
Hajich.

Program vychézi z analyzy sou€asného stavu, ktera z velké ¢asti koresponduje s
analytickou &asti PRUOM (Profil mésta), doplnéné o okolni obce a specifickou &ast
statistiky aktivit v cestovnim ruchu. Na zakladé téchto analyz byla zpracovdna SWOT
analyza a formulovana obecna vize rozvoje cestovniho ruchu (pro neuréeny ¢asovy
horizont). Na vizi volné navazuje formulace 6 tzv. ,zamérd“ (spi$ strategickych
programovych Ukol(, opét pro neurCeny cCasovy horizont) a jejich sefazeni dle
dalezitosti. Pro tyto* zaméry" jsou stanoveny a popsany jednotlivé cile, v€etné dil€ich
realizaCnich krokl, zakladni odpovédnosti a termin(. Tato €ast je nazvana jako
akéni plany (pro stanovenych 6 ,zamérd"). VyuZzitelnost této ¢asti je podobné jako u
PRUOM velmi problematicka, obsahuje velmi rozdilng definované aktivity (od
podrobnych dkolG s jasnymi terminy a odpovédnosti, aZz po obecné vizionarsky
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formulované cile, mnohdy =zasahujici daleko mimo oblast cestovniho ruchu.
Nesourodé s dalSimi oblastmi je vloZzen navrh vyletnich cild a atraktivit (bez
navaznosti a metodické souvislosti), vécné velmi konkrétni. Jako vlastni strategicky
plan je v zavéru dokumentu uvedena bez dalSiho komentéfe tabulka priority cild.
Dale dokument zduUrazhuje potfebu spoluprace vSech subjektu (pouze obecna
proklamace) a 0plné na zavér je zafazen vysledek projednani mikroregionu
Hradecko-Chrastavsko (Unor 2001), které je s dokumentem naprosto nekompatibilni,
vyrazné zvySuje jeho (jiz tak znacnou) nepfehlednost a problematizuje jeho
pouzitelnost.

Nepochybnym kladem zpracovani programu rozvoje CR bylo zapojeni SirSi skupiny
lidi do planovaci ¢innosti v této oblasti, jeho dalSi pokracovani uz ale nebylo
koordinovano. Na pfikladech Uspésné realizace nékterych zaméru Ize dokumentovat
prospésnost tehdejSiho zahdjeni procesu, velkou Skodou bylo jeho pFeruseni v
dalSim obdobi a zejména chybéjici pribézné (nebo alespon cyklické) sledovani jeho
napliovani.

Pro dalSi prace lze z dokumentu vyuZzit pouze seznam priorizovanych cil a ¢ast
analytickych dat pro porovnani s dnesSnim stavem. Program v této podobé byl jiz
pfekondn a Céastecné nahrazen rozvojovymi dokumenty v ramci mikroregionu
Hradecko — Chrastavsko. Pro vlastni mésto Chrastavu by bylo vhodné a postacujici
rozpracovani oblasti cestovniho ruchu jako soucasti komplexniho rozvojového
dokumentu (mj. z ddvodu vyuZziti multiplikaénich efektd nékterych opatfeni).

3.3. PROGNOZA VYVOJE OBYVATELSTVA MESTA CHRASTAVY DO ROKU 2030

Odborné velmi fundovany demograficky dokument, dobry podklad pro koncepéni
rozvojové uvahy, dnes ale jiz neaktualni. Pro dalSi prace lze vyuZit jako srovnavaci
rovinu pro posouzeni skute¢ného vyvoje. Pro pfipadnou diskusi o progndzach
rozvoje meésta bylo by velmi zajimavé zadat zpracovani podobné zjednoduSené
studie v aktualnim ¢ase.

3.4. KOREG — PRESHRANIENI KOORDINACE KOMUNALNIHO UZEMNIHO PLANOVANI V
CESKO-NEMECKEM POHRANICI

Dokument odborn& porovnava systémy regionalniho planovani v CR a Némecku,
obsahuje obecnd metodickd shrnuti a doporuc€eni. Pro planovani rozvoje mésta
Chrastavy je v praktické roviné nevyuZitelny.

3.5. CHRASTAVA — DOSTAVBA KANALIZACNI SITE

Odborné zpracovana studie, zabyvajici se rozvojem jedné c¢asti technické
infrastruktury mésta, a to zejména z pohledu jejiho vlastnika a spravce. V dokumentu
je (zfejmé prevzaty) pomérné dobry a aktualni obecny popis Uzemi, popis stavu
kanaliza¢ni sité a navrhy pro dalSi obdobi. Neni pfimo doloZzeno projednani s organy
mésta, mezi priority jsou ale zafazeny méstem preferované oblasti (zejména lokalita
Andélohorska). Odlisné od celokrajského koncepéniho dokumentu (PRVKLK -
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Programu rozvoje vodovodl a kanalizaci) neni do prioritnich akci zafazena stoka
Dolni Vitkov — centrum.

Vystupy dokumentu (analytické i navrhové) jsou po projednani pouzitelné jako
velmi dobry podklad pro FeSeni oblasti technické infrastruktury v komplexnim
rozvojovém dokumentu meésta, potiebna je jejich koordinace s aktivitami v dalSich
oblastech.

3.6. REKONSTRUKCE AUTOBUSOVEHO NADRAZI CHRASTAVA — COST BENEFIT ANALYZA
PROJEKTU

Tento Ucelovy ekonomicky dokument doporucuje k realizaci jeden z (v soucasné

dobé) prioritnich projektd mésta. Metodicky je problematickd predevSim oblast
spole€enskych pfinost, chybi napf. kvantifikace Uspory €asu apod. Material je
mozné vyuzit ve fazi posuzovani konkrétnich zamérd, pfi dalSim komplexnim
postupu planovani rozvoje mésta by zifejmé bylo mozné doplnit k projektu dalSi
multiplikacni efekty a tim zvysSit jeho celkovy pfinos i Sance na Uspésnou realizaci.

3.7. MESTO CHRASTAVA — STUDIE RACIONALIZACE A OPTIMALIZACE ZASOBOVANI TEPLEM V
BYTOVE KOMUNALNI A PRUMYSLOVE SFERE

Dokument je po deseti letech zna¢né zastaralym odvétvovym podkladem v oblasti
energetiky. Vychodiska navrhovaného postupu se z velké ¢asti v prabéhu dalSiho
¢asu nepotvrdila, z koncepce byly realizovany pouze nékteré dil¢i akce. Zejména se
podstatné zménily podminky pro realizaci navrhovaného feSeni, zaloZzeného na
priorité CZT s jednim velkym zdrojem (tehdejSi Totex).

V souCasné dobé& neni oblast zasobovani teplem povaZzovana za koncepcni
problém meésta. Pro dalSi planovani rozvoje meésta neni dokument prakticky
vyuZitelny, snad pouze pro historické srovnani.

3.8. MESTO CHRASTAVA — OPONENTNi POSOUZEN| STUDIE RACIONALIZACE A OPTIMALIZACE
ZASOBOVANI TEPLEM

Oponentni posudek k vySe uvedené studii spravné upozornil na zménu vychodisek
jiz v dobé jejiho vzniku (rozvinutd ploSné plynofikace, vlastnické a dalSi podminky u
velkych zdroju) a konstatoval sniZzenou Sanci na prosazeni navrzeného feSeni.

Pro dal3i planovani rozvoje mésta neni dokument pfimo vyuZitelny.

3.9. CHRASTAVA — MESTO BEZ BARIER

Tento Ucelovy dokument Ize nejspiS zafadit jako investiCni zamér, obsahujici
konkrétni dil¢i projekty a opatfeni pro dosazeni stanoveného dil¢iho cile
(zpFistupnéni komunika¢niho systému a obcanské vybavenosti v centrélni Casti
mésta osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace. Jako takovy je logicky a
prehledné zpracovan a je dobfe pouzitelny pro dalSi konkrétni rozhodovani
méstské spravy a Ize jej vhodné integrovat do komplexniho rozvojového dokumentu
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mésta (jak v oblasti infrastruktury, tak i zlepSeni podminek pro Zivot obyvatel i
navstévniki mésta)..

3.10. UZEMNI PLAN MESTA CHRASTAVY — ZAVAZNA GAST

Mésto Chrastava ma dobfe zpracovanou (v letech 1995-1998) a prabézné
aktualizovanou Uzemné planovaci dokumentaci (aktualni zavazna Cast schvalena
Vyhlaskou €.3/2006). V souCasné dobé je pfipravena ke schvéleni zména ¢€.5 a
rozpracovany dalSi dvé zmény). Zasadni podminky prostorového rozvoje ma tedy
mésto zakotvené a mozna i proto nebyl v uplynulych letech kladen ddraz na
aktualizaci nebo pofizeni nového komplexné rozvojového dokumentu.

Uzemni plan mésta je na jedné strané dulezitym podkladem pro zpracovani
programu rozvoje mésta (a jako takovy je velmi dobfe pouzitelny), na druhé strané by
mél odraZet jeho vystupy a reagovat na definované rozvojové potfeby mésta (tj. mél
by byt aktualizovan a dopliovan na zéakladé schvéalenych rozvojovych priorit).
Zpracovani a projednani ,Zpravy o uplatiiovani tzemniho planu mésta“ (podle 855
nového stavebniho zékona) se predpoklada v pribéhu roku 2008.

Jednou z ¢asti platného uzemniho planu (jeho zavazné &asti) je seznam vefejné
prospésnych staveb VPS). Stav jejich naplnéni byl s vedoucim odboru vystavby a
Gzemni spravy. Souhrnné Ize konstatovat, ze Cast VPS jiz byla realizovana a pro
dalSi obdobi nemusi byt sledovana (napf. zkapacitnéni pratahu silnice 1/13 véetné
souvisejicich staveb, sportovné rekreacni plocha Dolni Vitkov), ¢ast je v rizném
stupni pfipravenosti (napf. prelozka Pobfezni v€etné parkovisté u mostu a
komunikac¢nich spojek, cyklisticka stezka). Ostatni VPS zatim nebyly realizovany.

3.11 STRATEGIE ROZVOJE MAS PODJESTEDI - ZLEPSEN| ZIVOTA V PODJESTEDI - , OD
LOMENIC K PODSTAVKAM"

Rozvojovy dokument, zahrnujici pomérné rozsahlé a ne zcela sourodé Uzemi

Clenskych obci a mést Mistni akéni skupiny Podjestédi. Hlavnim cilem dokumentu je
shrnuti rozvojovych priorit daného Uzemi, podporovatelnych v ramci Programu
rozvoje venkova (tj. nastroje realizace zemédélské politiky EU, dotované z
evropskéeho fondu pro podporu zemédélstvi a rozvoje venkova EARDF. Z toho
vyplyva, Ze neobsahuje vSechny rozvojové oblasti, sledované v ramci komplexniho
rozvoje. Rovnéz metodicky se jedna o odlisny typ dokumentu, zaméfeny mimo jiné
na partnerske, organiza¢ni i administrativni vztahy v MAS.
Vlastni navrhova cast strategie je pomérné obecna, v ramci definovanych priorit, cill
a opatfeni Ize nalézt prostor i pro uplatnéni nékterych rozvojovych zamérd meésta
Chrastavy (viz téz bod 3.14). Dulezitd bude mj. aktivita a mira angazovanosti
zastupclt mésta v MAS.

Pro dalSi planovani rozvoje mésta je tento dokument vyuzitelny spiSe nepfimo, v

oblasti vnéjSich vztahd.

3.12. PRUZKUM POTREB OBYVATELSTVA

Material, zpracovany jako jeden z podkladl pro strategii rozvoje MAS Podjestédi.
Pro dalSi planovani rozvoje mésta pfimo nevyuZitelny dokument.

Ing. Jifi Lauerman www.jl-plan.cz IC 74646265
Svatoplukova 646/4 Telefon: +420 731 547 809

460 01 Liberec IV.-Perstyn Strana 11 (celkem 11) email: [|@jl-plan.cz



JI-PLAN

3.13. ANALYZA UZEMi — AKTUALIZACE A VYHODNOCENIi DAT KE ZPRACOVANI ANALYZY
UZEMI

Pomérné obséhly analyticky material, zpracovany metodikou pro Mistni akéni
skupiny. Zahrnuje pomérné aktualni souhrnna data, v€éetné Udaju o mésté Chrastava,
dale Fadu zajimavych srovnavacich dat (jednotlivych obci v ramci MAS) a
zavérec¢nou SWOT analyzu (velmi obecnou).

Pro dalSi planovani rozvoje mésta je tento dokument vyuzitelny jako urcita datova

zékladna, zejména v oblasti SirSich vazeb a vnéjSich vztaha.

3.14. ZASOBNIK PROJEKTU, NAMETY PROJEKTU PRO VYMEZENI OBLASTi PODPOROVANYCH
V RAMCI STRATEGIE

Obséhly dokument Mistni akéni skupiny Podjestédi obsahuje prehled a zakladni
charakteristiku zamért, uplatnénych ¢lenskymi obcemi MAS a dalSimi subjekty.
Zadmeéry jsou zpracovany ve formé projektovych listd. Za mésto Chrastava je
zafazeno 6 zamér(:

Autobusové nadraZzi — rekonstrukce vozovek

Mésto bez bariér, Cast A.

Nadrazni ulice, uprava komunikace a okoli

Rekonstrukce objektu ¢p.407 na centrum volnocasovych aktivit
Rekonstrukce budov a realizace energetickych opatfeni v MS
Rekonstrukce budovy ZS Chrastava — Skolni ulice

PFi dalSim planovani rozvoje mésta je zapotiebi zajistit kompatibilitu dokumentu,
projektove listy jsou pfimo vyuZitelné pro rozvojovy dokument mésta.

3.15. STRATEGIE ROZVOJE MIKROREGIONU HRADECKO — CHRASTAVSKO

Souhrnny rozvojovy dokument mikroregionu, ve vétSiné c&asti jiz neaktualni
(zejména analytické ¢asti materialu). Zahrnuje dllezité vazby na krajské a regionalni
rozvojové dokumenty a zaméry, shrnuje hlavni problémové oblasti. V navrhové ¢asti
stanovuje priority a cile pfimo podle potencionalnich dota¢nich moznosti (pomérné
zvlastni metodicky pfistup). Dale bylo provedeno (bez zfejmé navaznosti na
predchozi ¢asti materialu) hodnoceni skupiny tzv. prioritnich projektu.

Material je problematicky vyuZzitelny jak z hlediska metodického, tak i vécného.

3.16. STRATEGIE ROZVOJE SPORTU A TELOVYCHOVY V MIKROREGIONU HRADECKO —
CHRASTAVSKO
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Velmi kvalitné zpracovany ucelové zamérfeny dokument pro danou rozvojovou
oblast. Pro dalSi planovani rozvoje mésta Ize vyuZit jak pfislusné Casti analyzy, tak
navrhovand opatfeni a prioritni projekty.
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4. ZAVERY Z PROJEDNANI

Pracovni verze Posouzeni (v podobé Dil&i zpravy €.1) byla po jejim odevzdani
dana k dispozici a v prabéhu prosince 2007 a ledna 2008 projednana:
® se starostou mésta
® v odbornych utvarech méstského uradu
® s tajemnikem méstského Uradu
® na pracovnim seminafi zastupitelstva dne 23. ledna 2008.

PFi projednavani byly vysvétleny cile a postup zpracovani, pouzité podklady a
forma vystupl. Zastupci mésta byli podrobné informovani o vyhodnoceni jednotlivych
podkladd, zejména o jejich vyuZzitelnosti pro dalSi praci. Velmi diskutovanou otazkou
byla potfebnost rozvojovych dokumentd pro Zadosti o dotace z raznych zdroju a
fondu, jejich vhodna forma a rozsah. Ve shodé se zpracovatelem konstatovali
zastupci Mésta Chrastavy nutnost zpracovani nového rozvojového dokumentu
(programu rozvoje meésta) s maximalnim vyuzitim dostupnych podkladi a ve
zjednoduSené podobé, ale splfiujici poZzadavky jeho pouZziti pro Zadosti o dotace. Z
projednani déle vyplynulo, Ze novy dokument by mél byt zpracovan co nejdfive, s
vyuzitim odborného externiho zpracovatele a do jeho pfipravy a projednavani by
méla byt zapojena také SirSi verejnost.

Na z&kladé téchto zavérh z projednani upravil a upfesnil zpracovatel kapitolu
Zavery a doporuceni — viz kap. 5.2., ve které je konkretizovan navrh dalSiho postupu
praci, v€etné ¢asového harmonogramu a dalSich parametrl. Z puavodnich vice
variant (v€etné varianty nulové, tj. nedélat nic) byla dle vystupl z projednani
rozpracovana pouze tzv. dsporna varianta 2., ostatni moznosti byly z této Zavére¢né
zpravy vypustény.

Poznamka : pro projednani na pracovnim seminafi zastupitelstva byla pfipravena
rovnéz digitalni prezentace (.ppt) vystupu z prvni fdze Posouzeni a tato je soucasti
el. verze tohoto dokumentu na CD nosici.
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5. DoOPORUCENI A NAVRH DALSIHO POSTUPU

5.1. SHRNUTI

Na zakladé prostudovani dostupnych podklad(l Ize konstatovat, Zze mésto Chrastava
nema v soucéasné dobé aktualni strategicky nastroj k dlouhodobé cilenému Fizeni
svého rozvoje. To ovSem neznamend, Ze rozvoj neni fizen vabec a Ze nejsou vyuzivany
nékteré dalSi moznosti jeho planovani a ovliviiovani (Gzemné planovaci dokumentace, pfimé
kontakty a spoluprace s okolnimi obcemi a dalSimi subjekty, apod.).

| pfes zastaralost a neaktualnost nékterych dokumentd je znat zfetelnd kontinuita
v rozhodovani mésta. Jednoznaénym doporu¢enim zpracovatele presto je co nejdfive
vytvofit souhrnny rozvojovy dokument mésta. Ten nemusi byt slozity ani objemny, miZze
velmi dobfe vychazet z dfive zpracovanych materiald a podkladd, a to zejména v jeho
analytické ¢&asti. Vice nez kvétnaty popis minulosti mésto potfebuje jednoduché a
srozumitelné teze pro svuj dalSi rozvoj, vychazejici z reality dnesSka.

Dulezité a rozhodujici proto bude aktualné vyhodnotit zavéry analyz a prevést je do
formulace realnych strategickych cilG, programovych Gkola a aktivit (opatfeni), pro
které budou definovany konkrétni terminy, odpovédnost a naroky na zdroje. Pokud se podafi
pro takto definované cile ziskat rozhodujici podporu (volenych organt mésta, participujicich
partner(l i vefejnosti), stane se rozvojovy dokument skute€nym nastrojem v rukou méstské
spravy a muze vyrazné napomoci jak ke ziskani potfebnych dotaénich zdroju, tak
k prosazeni dalSich zdjmi mésta. Samozfejmou nutnosti (na kterou se ale ¢asto zapomina)
pak je prtibézné sledovani napliovani cild a na jeho zakladé provadéna aktualizace
programu s ohledem na dalSi vyvoj.

Potfeba mit aktuélni program rozvoje mésta a to nejlépe zpracovany integraénim
pristupem je podloZzena informacemi o olekavanych podminkach hodnoceni Zadosti
(projektd) o Cerpani ze strukturalnich fondl, pfedevSim prostfednictvim ROP a IOP
(Integrovany opera¢ni program — zahrnujici mj. oblast bydleni). | kdyZ Integrovany plan
rozvoje meésta dle zvlastni metodiky bude povinné vyZzadovan jen u vétSich mést, integrovany
pfistup a soulad s programem rozvoje bude vyZadovan (bonifikovan) také u dalSich skupin
Zadatelu a typu podpor.

NejkonkrétnéjSim vystupem nového (aktualizovaného) rozvojového dokumentu mésta by
pak mél byt zdsobnik projektd (v€etné ovéreni jejich redlnosti, vzdjemnych vazeb, ¢asové a
finan¢ni naroc€nosti, atd.). Zasobnik by se mél stat zakladnim a pradbézné aktualizovanym
katalogem aktivit a hlavnim voditkem pfi rozhodovani nejen volenych orgdnu mésta.
Integrovany pfistup a smysluplnd provazanost jednotlivych projektd pak muaze vyrazné
napomoci i pfi ziskavani dotacnich zdroju jejich na realizaci.

Pro zpracovani nového Programu rozvoje mésta lze vyuzit celou fadu dat, informaci a
namétl z dosud zpracovanych materidld a proto by jeho vznik nemusel byt ¢asové ani
finan&né tak narocny, jako v pfipadé ,zahajeni u Cistého stolu“. Pouziti jednotlivych vstupud by
ale mélo projit SirSi diskusi zpracovatele se zainteresovanymi zastupci mésta a dalSich
subjektd, napfiklad formou ustaveni pracovni skupiny pro zpracovani nového Programu
rozvoje meésta.
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5.2. OBECNY NAVRH DALSIHO POSTUPU

Pro dalSi postup doporucuje zpracovatel v souladu s pozadavky objednatele zpracovani
nového rozvojového dokumentu (programu rozvoje mésta) ve zjednoduSené podobé. Toto
feSeni predpoklddd v maximalni mozné mife wvyuziti podkladd a namétd z dfive
zpracovanych a pfijatych rozvojovych dokumentl a je rovnéz cilené zaméfeno na zvySeni
Sanci mésta na ziskani dota¢nich prostfedkd na realizaci planovanych aktivit.

ZjednoduSené zpracovani rozvojového programu mésta s maximalnim vyuzitim vystup
aktualnich dokumentd (mésto, mikroregion a PRK) by mélo obsahovat :

a. Zjednodu3enou socioekonomickou analyzu (zpracovanou z aktualné dostupnych
datovych zdroja (mésto, CSU, internetové statistické zdroje) s maximalnim vyuZitim
drive zpracovanych dokumentu)

b. ZjednoduSenou finanéni analyzu (zpracovanou ze standardnich finanénich vykazu

mésta)

SWOT analyzu

Strategickou vizi a dlouhodobé cile rozvoje mésta

e. Program rozvoje (stfednédobé ukoly a opatieni ve formé konkrétnich aktivit s
uréenim jejich priorit, s maximalnim vyuZzitim integrovaného pfistupu)

f. ZjednoduSeny akéni plan pro nejblizSi obdobi (1 rok, obsahujici konkrétni kroky pro
naplnéni aktivit vybranych k realizaci, v€etné odpovédnosti, termind, atd.)

oo

Zakladni schéma navrhové ¢asti PRM :

ANALYTICKA CAST DLOUHODOBE ROZVOJOVE CILE / VIZE 2020/

3

DILCi STRATEGICKE CILE /2020 /

3

PROGRAMOVE UKOLY /2008-2013 /

4

AKTIVITY/2008-2013 /

I

STANOVENI DULEZITOSTI - PRIORIZACE AKTIVIT

I

KARTY AKTIVIT + ZASOBNIK AKTIVIT / 2008-2013 /

;

Akeni plan/2008-2009 /

Doba zpracovani a projednani (s omezenym projednanim): cca 4-6 mésicu

Zpusob zajisténi: dodavatelsky odbornym zpracovatelem.

Finan¢ni naklady na zpracovani budou zaviset na poZzadované mife podrobnosti jednotlivych
¢asti, na zpusobu zpracovani (vlastni podil mésta) a na zplsobu projednavani.

Odhad nékladu se obvykle pohybuje v rozmezi cca 120-180 tis. K& v pfipadé vyuZiti
externiho zpracovatele.
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Uloha mésta p¥i zpracovani Programu rozvoje

Vlastni zpracovani Programu rozvoje mésta (bez ohledu na realizovanou variantu)
pfedpokldda kromé odborné prace externiho zpracovatele i aktivni a participativni pFistup
zadavatele, ktery je pro uspésnost, kvalitu a naslednou realizaci rozvojové koncepce zcela
klicovy. Mésto musi zejména:
a) poskytnout veskeré relevantni podklady, které ma k dispozici
b) zajistit nezbytnou soudinnost vyZzadovanou zpracovatelem — tj. zejména jednani
s pracovniky méstského Ufadu, zajiSténi informaéni zakladny, kterou mésto a Grad
disponuje
c) rozhodnout o zplUsobu a podrobnosti projednavani dokumentu (zfizeni pracovnich
skupin apod.)

Uroven a intenzita spoluprace zadavatele a zpracovatele se odviji od sjednané miry
podrobnosti zpracovani Programu rozvoje mésta, od zpusobu a d&etnosti projednavani
(organy meésta, externi pracovni skupiny, vefejnost, apod.) a od metodiky zpracovani
schvéalené zadavatelem.

5.3. KONKRETNi NAVRH DAL SIHO POSTUPU PRO ZPRACOVANI NOVEHO PROGRAMU ROZVOJE
MESTA CHRASTAVY

V nasledujici ¢asti materidlu je navrzen konkrétni postup zpracovani nového Programu
rozvoje mésta Chrastavy (dale jen PRM), rozdéleny do jednotlivych realiza¢nich kroku.

Pred vlastnim zahajenim prace zpracovatele se predpoklada, ze zastupitelstvo mésta pfijme
zasadni rozhodnuti o :

— zpracovani nového PRM

— zpusobu jeho zpracovani

— vybéru zpracovatele

— ustaveni pracovni skupiny pro PRM.

Navrh realizaénich kroku:

krok 1 — upfesnéni a schvaleni metodiky zpracovani analytické i navrhové ¢asti PRM

krok 2 — zpracovani analytické ¢asti PRM
2a — zjednodusena socioekonomicka analyza
2b — zjednoduSena finan¢ni analyza
2c — SWOT analyza

krok 3 — projednani zavéru analytické ¢asti PRM

krok 4 — zpracovani navrhové ¢asti PRM
4a — vize mésta ,Chrastava 2020“
4b — dil¢i strategické cile rozvoje mésta (2020)
4c — programové ukoly (2008-2013)
4d — navrh aktivit pro stfednédoby ¢asovy horizont (2008-2013)
4e — stanoveni dulezitosti aktivit
4f — karty aktivit a zasobnik aktivit (2008-2013)
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krok 5 — projednani navrhové ¢asti PRM

krok 6 - pfipadné Upravy a zapracovani pfipominek z projednani, zpracovani kompletni verze
PRM

krok 7 - ndvrh postupu pro nejblizsi obdobi (zjednoduSeny ,akéni plan“ pro rok 2009)
krok 8 — projednani akéniho planu

Pro Uspésné naplnéni jednotlivych krokl je predpokladdna dobra soucinnost zadavatele,
zejména poskytnuti vSech potfebnych a dostupnych podkladl, stanoveni osob &i organt

odpovédnych za projednani jednotlivych €asti a predavani stanovisek (vystupt z projednani
v organech Mésta Chrastavy).

Uprfesnéni jednotlivych kroku:

Krok 1
Upfesnéni a schvéleni metodiky zpracovéani analytické i ndvrhové €asti PRM

— zahrnuje zejména ujasnéni rozsahu a podrobnosti analyz, navrhovych &asovych
horizontd, rozsahu a podrobnosti zpracovani jednotlivych ¢asti PRM, zpGsobu a rozsahu
projednavani, zpasobu stanoveni priorit, ndzvoslovi, upfesnéni dil€ich terminu atd.

— navrh metodiky pfipravi zpracovatel (zasadni principy metodiky obsahuje jiz tento
material) a projedna se zadavatelem, zapracuje do navrhu jeho pfipominky a zpracuje
definitivni verzi metodiky

Doba zpracovéni: 2 tydny

Krok 2
Zpracovani analytické ¢asti PRM

Krok 2a — zjednoduSena socioekonomicka analyza

— bude zpracovana zejména z dostupnych datovych zdroja (CSU, MU, www,...) s vyuZitim
dat z nékterych vySe posuzovanych dokumentd,

— data budou doplnéna vlastnim terénnim Setfenim zpracovatele (v omezeném rozsahu),

— bude obsahovat popis soucasného stavu ve vSech oblastech zZivota mésta, rozbor
ukazatelud, identifikaci problémovych okruh( a dil€i analytické zavéry

Doba zpracovani: 6 tydnu

Krok 2b — zjednoduSena finanéni analyza

- bude zpracovana ze standardnich finan¢nich vykazti mésta

- bude obsahovat zhodnoceni stavu a moznosti mésta pfi financovani rozvojovych zaméru
v havrhovém obdobi PRM

Doba zpracovani: 4 tydny (soubézné s krokem 2a)

Krok 2c — SWOT analyza
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- analytické zavéry
- dil¢i a celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb

Doba zpracovani: 1 tyden (po ukonéeni kroku 2a, 2b)

Krok 3
Projednani zavéra analytické éasti PRM

— ovéfeni analytickych zavérd a SWOT analyzy, v€etné stanoveni dualezitosti (pracovni
skupina)
— prezentace celé analytické ¢asti (pracovni skupina, rada, zastupitelstvo)

Doba zpracovani: 2 tydny

Krok 4
Zpracovani navrhové ¢asti PRM

Krok 4a — vize mésta ,Chrastava 2020

— bude formulovana v podobé stru¢nych hesel jako popis budouciho prosperujiciho mésta

Krok 4b — diléi strategické cile rozvoje mésta (2020)

— bude formulovan komplexni cil a dil¢i strategické cile pro obdobi do roku 2020

— Jejich naplnéni bude realizovano postupné dvéma stfednédobymi programy rozvoje
mésta (2008-2013 a 2014-2020)

— dil¢i cile budou stanoveny jako zakladni sméry rozvoje mésta

Krok 4c — programové ukoly (2008-2013)

— jednotlivé programové uUkoly budou koncipovany jako logické celky tvofené dil€imi
aktivitami

— formulované programové UuUkoly budou pIné odrdZzet analytické vystupy a jejich
objektivizovanou dulezitost

Krok 4d — névrh aktivit pro strednédoby ¢asovy horizont (2008-2013)

— struktura navrzenych aktivit umoZzni komplexni realizaci ucelenych rozvojovych témat
nebo mistné vymezenych oblasti

— do seznamu budou zafazeny pouze aktivity, realné naplnitelné ve stanoveném
stfednédobém ¢asovém horizontu

— pfi formulaci a stanoveni obsahu aktivit bude vyuZivan integrovany pfistup (s cilem
usnadnit pfipravu projektt pro nékteré dotacni zdroje)

Krok 4e — stanoveni dilezitosti aktivit

— prehled navrzenych aktivit bude projednan (pracovni skupina, rada, zastupitelstvo) a dle
dohodnuté metodiky budou stanoveny priority

Krok 4f — karty aktivit a zasobnik aktivit (2008-2013)
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— vybrané aktivity budou zpracovany formou tzv. karet aktivit, které budou obsahovat
konkrétni popis, predpokladané néaklady, casové naroky, stav pfipravy, ocekavané
ekonomické, spoleCenské a ekologické dopady realizace, Uzemni lokalizaci a soulad s
UPD, garanta a dal3i partnery aktivity, pfedpokladané zdroje , atd.

— zasobnik aktivit bude obsahovat aktivity, nezafazené (z dudvodu nizSi priority) do
z&kladniho seznamu aktivit pro navrhové obdobi

Doba zpracovéni (cely krok 4): 8 tydnu
Predpoklada se priibézné projednavani jednotlivych dil¢ich krok.

Krok 5
Projednani navrhové €asti PRM

— prezentace navrhové asti PRM
— projednani v organech mésta

— prezentace pro vefejnost

— sbér pfipominek

Doba zpracovani: 3 tydny

Krok 6
PFipadné Upravy a zapracovani pfipominek z projednéni, zpracovani kompletni verze
PRM

— vyhodnoceni pfipominek, zapracovani, Uprava navrh

— kompletace dil€ich &asti a zpracovani definitivni verze PRM v poZadovanych vystupnich
formétech

— zéaveérecné projednani komplexniho dokumentu

Doba zpracovani: 2 tydny

Krok 7
Navrh postupu pro nejbliz8i obdobi (zjednoduSeny , akéni plan“ pro rok 2009)

— akeéni plan pro nejblizSi obdobi je koncipovan jako operativni dokument (zahrne také
konec roku 2008), obsahujici konkrétni kroky pro naplnéni aktivit vybranych k realizaci,
véetné odpovédnosti, terminu, atd.

— pfesny obsah a rozsah této ¢asti bude dojednan v rdmci kroku 1

— bude obsahovat také zpUsob zajiSténi monitoringu (sledovani plnéni) cill, programovych
ukold a aktivit

Doba zpracovani: 4 tydny

Krok 8
Projednani Akéniho planu 2009

— projednani navrhu (pracovni skupina, rada, zastupitelstvo)
— zapracovani pfipominek, schvaleni dokumentu

Doba zpracovani: 2 tydny
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Harmonogram zpracovani PRM Chrastava

rok 2008
krok cinnost 11 v V VI VIl VI IX

1 upresnéni a schvaleni metodiky

zjednoduSena socioekonomicka analyza
2 zjednodu$ena finanéni analyza

SWOT analyza

3 projednani zavérd analytické ¢asti

vize mésta ,Chrastava 2020“

dil¢i strategické cile rozvoje mésta (2020)
programové Ukoly (2008-2013)

nawrh aktivit (2008-2013)

stanoveni dllezitosti aktivit

karty aktivit a zasobnik aktivit (2008-2013)
projednani nawhowvé &asti

Uprawy, zpracovani kompletni verze PRM
Akeni plan 2008- 2009
projednani a schvaleni Ak&niho planu

0N OO

Poznamka: Casovy harmonogram zpracovani PRM byl pfipraven s pfedpokladem zahajeni
praci 1.bfezna 2008 a jeho upfesnéni bude pfedmétem projednani pfi uzavirani smluvniho
vztahu mezi méstem a zpracovatelem PRM. Harmonogram bude dale upfesnén mj. s
ohledem na terminy jednani pfisluSnych organi mésta a dalSi navaznosti.

Zaver:

Na zakladé poznatk z pribé&hu zpracovani a projednavani vystupl tohoto
Posouzeni lze konstatovat, Ze vedeni Mésta Chrastavy i dalSi zainteresovani se
shodli na potfebé aktualizovat, pfipadné nové zformulovat zakladni rozvojové priority
meésta. Tento zpracovany material by mél byt vyuzit jako startovaci impuls k zahajeni
procesu tvorby systému aktualnich rozvojovych dokumentl. Jeho zakladem by mél
byt novy komplexni Program rozvoje mésta, obsahujici jednoduché, konkrétni a
pouzitelné vystupy, a také provazany a kompatibilni s dalSimi strategickymi
dokumenty (mésta, kraje i mikroregionu). Velmi dulezité bude rovnéz zajisténi
prubézného monitoringu a vyhodnocovani plnéni jednotlivych cili a opatieni, bez
néhoz by proces aktualizace mohl byt velmi podstatné znehodnocen. Zpracovatel
tohoto Posouzeni je vzhledem k dosavadnimu pfistupu zastupct Mésta presvédcen,
Ze se spravné nastoupenou cestu podafi naplnit.

n'ﬁ”"

v

Ing. Jifi Lauerman
Liberec a Chrastava, unor 2008
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